
 
 

กลุ่มนโยบายและแผน 
 
 

 
 

 
ชื่อ นายพิทักษ์ อภิพัฒนอักษร 
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยแลแผน              ระดับ ช ำนำญกำรพิเศษ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 2 

 
 งำนวิเครำะห์และพัฒนำนโยบำยทำงกำรศึกษำ 
 งำนจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 งำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
 งำนประสำนกำรบริหำรยุทธศำสตร์และบูรณำกำรกำรศึกษำจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
 งำนจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ  
 กำรประสำนงำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรระดมทรัพยำกรทำงกำรศึกษำจำกหน่วยงำนอื่น 

 
 
 
 
 
 



มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เรื่อง   งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

 

วิธีปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1. วิเครำะห์ทิศทำงและหรือยุทธศำสตร์  

กลยุทธ์ระดับชำติ กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำน
กรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กลุ่มจังหวัด 
และจังหวัด รวมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

2. ศึกษำผลกำรด ำเนินงำนหรือกำรวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
      3.  วิเครำะห์ผลกำรจัดกำรศึกษำทั้งด้ำนปริมำณ 
และด้ำนคุณภำพของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
และสถำนศึกษำ 

4. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย กำรจัดและพัฒนำ 
กำรศึกษำในภำพรวมของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดนโยบำย 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

5. จัดท ำนโยบำย จุดเน้นและเป้ำหมำย 
กำรจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องกับบริบทสภำพแวดล้อม 
และควำมต้องกำรของชุมชน และสนับสนุนกำร
น ำไปใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ ตลอดจนเผยแพร่ 
สู่สำธำรณชน 

6. เสนอต่อคณะกรรมกำรพัฒนำคุณภำพ 
กำรศึกษำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
พิจำรณำนโยบำย จุดเน้นและเป้ำหมำยกำรจัด
กำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

7. เผยแพร่ต่อสำธำรณชนและสนับสนุน 
กำรน ำนโยบำยไปใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ 

8.  ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำน 
 

1. ศึกษำ วิเครำะห์ทิศทำง ยุทธศำสตร์ 
ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และผลกำรด ำเนินงำน 
รำยงำนกำรศึกษำ วิจัยที่ผ่ำนมำในเชิงปริมำณ 
และคุณภำพ เพื่อเป็นข้อมูลภำพรวมของส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำ 

2. มีข้อมูลและสำรสนเทศกำรด ำเนินงำน 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

3. มนีโยบำย จุดเน้น และเป้ำหมำย 
กำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรและด ำเนินกำร 

4. เผยแพร่ต่อสำธำรณชน และผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ำยทรำบและน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ 

5. ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เรื่อง  งานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

วิธีปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1. ทบทวนภำรกิจกำรจัดกำรศึกษำ 

ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
2. ศึกษำรำยงำนข้อมูลสำรสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

และผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
3. วิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดล้อม ที่มีผลกระทบ 

ต่อกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
และประเมินสถำนภำพของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 

4. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ 
และค่ำนิยมองค์กรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

5. ก ำหนดกลยุทธ์จัดกำรศึกษำของส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำ 

6. ก ำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัด 
ควำมส ำเร็จ เป้ำหมำยและกรอบแผนงำน/โครงกำร 

7. น ำเสนอแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน ขอควำมเห็นชอบต่อคณะกรรมกำร
ศึกษำธิกำรจังหวัด 

8. เผยแพร่ประกำศต่อสำธำรณชน และ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทรำบ ทั้งในเว็บไซต์และช่องทำงอื่น 

9. สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถำนศึกษำจัดท ำ 
แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

1. มีข้อมูลสำรสนเทศ และรำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ ประกอบกำรจัดท ำ 
แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

2. มีผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
เพื่อประเมินปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำ 
น ำไปสู่กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำร 

3. มีแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ที่ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ ค่ำนิยม 
องค์กร กลยุทธ์กำรจัดกำรศึกษำ ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ กรอบแผนงำน/โรงกำร กิจกรรม 
ที่มีควำมสอดคล้องกับทิศทำงตำมแผนยุทธศำสตร์
ชำติ นโยบำยรัฐบำล และนโยบำยของต้นสังกัด 
และควำมต้องกำรจ ำเป็นของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำ 

4. เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ต่อสำธรณชน 
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทรำบและน ำนโยบำย 
สู่กำรปฏิบัติ 

5. สนับสนุน ช่วยเหลือ กำรจัดท ำแผนพัฒนำ 
คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับ 
นโยบำย เป้ำหมำย  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 



เรื่อง  งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
 

วิธีปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษำวิเครำะห์ รำยละเอียดนโยบำย  

และงบประมำณที่ได้รับจัดสรรจำกส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้อง 

2. ศึกษำ วิเครำะห์ ทบทวนกลยุทธ์  
แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน แผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยของรัฐบำล นโยบำย
กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด 
ส ำนักงำนจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และปรับแผนงำน 
โครงกำร ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติงำน
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำที่ผ่ำนมำ และ
จุดเน้นกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

3. ก ำหนดเป้ำหมำยและจุดเน้นกำรพัฒนำ 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

4. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
4.1 จัดท ำเอกสำรและแบบเสนอโครงกำร/ 

กิจกรรม แจ้งให้ทุกกลุ่มทรำบ เพื่อพิจำรณำจัดท ำ 
โครงกำร/กิจกรรมที่จะด ำเนินกำร 

4.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำ 
แผนปฏิบัติประจ ำปีงบประมำณและคณะกรรมกำร 
วิเครำะห์แผนงำน/โครงกำร กิจกรรม เป้ำหมำย 
ตัวชี้วัด และงบประมำณ และแจ้งเอกสำรให้
คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องทรำบล่วงหน้ำ เพื่อศึกษำ
รำยละเอียดที่เกี่ยวข้อง 

4.3 จัดเตรียมเอกสำร สถำนที่ เพื่อประชุม 
คณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 

4.4 ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำ 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ และ
คณะกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองแผนงำน/โครงกำร 
กิจกรรม เป้ำหมำย ตัวชี้วัด และงบประมำณ 
ที่จะด ำเนินกำรตำมนโยบำย กลยุทธ์ มำตรฐำน 

4.5 จัดท ำและตรวจ “ร่ำง”แผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปี ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรฯ ก่อนเสนอ 
ขอควำมเห็นชอบคณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัด 

1. รับทรำบนโยบำยและงบประมำณ 
ที่ได้รับจัดสรรและแจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทรำบ 
และถือปฏิบัติ เพื่อน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
(เดือนตุลำคม) 

2. มีกลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร กิจกรรม  
เป้ำหมำย ตัวชี้วัด และงบประมำณ ของส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำ ตรงตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
มำตรฐำน นโยบำยรัฐบำล นโยบำยกระทรวง 
นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
และนโยบำยและจุดเน้นกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำ 

3. มีเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำ 
กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำที่ชัดเจน 
สำมำรถวัดและประเมินผลได้ 

4. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี สอดคล้องกับ 
ยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำย กลยุทธ์ จุดเน้น มำตรฐำน
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ซึ่งสำมำรถควบคุม 
ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
เพื่อน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุง และพัฒนำ 

5. เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ แผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปีให้ทุกฝ่ำยทรำบและถือปฏิบัติ เพื่อน ำ
นโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 

6. แผนปฏิบัตกิำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 
สอดคล้องกับนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ของ
กระทรวงศึกษำธิกำร คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน และจุดเน้นกำรด ำเนินงำนพัฒนำของ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ และควำมต้องกำร 
ของเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและ
สถำนศึกษำ 

7. มีรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส  
เพื่อเป็นข้อมูลเร่งรัด ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำน
และควำมก้ำวหน้ำ ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ  
           - ไตรมำสที่ 1  (ตุลำคม – ธันวำคม) 
           - ไตรมำสที่ 2  (มกรำคม – มีนำคม) 
           - ไตรมำสที่ 3  (เมษำยน – มิถุนำคม) 
           - ไตรมำสที่ 4  (กรกฎำคม – กันยำคม) 

 

 



 
 

วิธีปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
5. น ำเสนอ “ร่ำง” แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

งบประมำณ เพื่อขอควำมเห็นชอบคณะกรรมกำร
ศึกษำธิกำรจังหวัด 

5.1 จัดท ำวำระกำรประชุม 
เรื่อง เสนอแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ………….เพื่อขอควำมเห็นชอบคณะกรรมกำร
ศึกษำธิกำรจังหวัด 
           5.2 จัดท ำ “ร่ำง” แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ……….  เพื่อเสนอขอควำมเห็นชอบ 
คณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัด 

5.3 จัดท ำและตรวจสอบ แผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ ตำมมติที่คณะกรรมกำร
ศึกษำธิกำรจังหวัดเสนอแนะและเห็นชอบ  
ก่อนเผยแพร่และประชำสัมพันธ์ให้ทุกฝ่ำย 
และผู้เกี่ยวข้องรับทรำบ 

6. เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ ให้ทุกฝ่ำยและ 
ผู้เกี่ยวข้องรับทรำบ ประกอบไปด้วยผู้บริหำรเขตพื้นที่
กำรศึกษำ บุคลำกรในสังกัด สถำนศึกษำ ผู้เกี่ยวข้อง 
และสำธำรณชน 
         6.1 จัดท ำรูปเล่มแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
งบประมำณ 
         6.1 เผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ http://www. 
Phitsanulok2.go.th 

7. สนับสนุน ช่วยเหลือสถำนศึกษำจัดท ำ 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

8. ก ำกับ ติดตำม ประเมิน และรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินงำน 
- ไตรมำสที่ 1  (ตุลำคม – ธันวำคม) 
           - ไตรมำสที่ 2  (มกรำคม – มีนำคม) 
           - ไตรมำสที่ 3  (เมษำยน – มิถุนำคม) 
           - ไตรมำสที่ 4  (กรกฎำคม – กันยำคม) 
 

 

 
 
 
 
 

http://www/


 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

เรื่อง  การจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 

วิธีปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1. กำรวำงแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

1.1 กำรวำงแผนเพิ่มประสิทธิภำพ โดยเน้น 
กระบวนกำร และองค์กร โดยกำรพัฒนำและปรับปรุง 
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
          1.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนฯ 
          1.3 จัดท ำแผนงำน/โครงกำร กิจกรรม 
เป้ำหมำย มำตรกำร เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
          1.4 สร้ำงกระบวนกำรท ำงำน นวัตกรรม 
กำรท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

1.5 กำรบริหำรจัดกำรและควบคุม ก ำกับ 
ดูแล อย่ำงเหมำะสม และวิเครำะห์ควำมส ำเร็จ 

1.6 สร้ำงแรงจูงใจในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
ในกำรด ำเนินงำน 

2. กระบวนกำรพิจำรณำในกำรวำงแผน 
เพิ่มประสิทธิภำพ 

2.1 กำรได้ทรัพยำกรเพื่อด ำเนินกำร 
2.2 กำรด ำเนินงำนและกระบวนกำร
สนับสนุน 

2.3 กำรสร้ำงผลงำนที่ด ำเนินกำร 
3. หลักกำรวำงแผนเพิ่มประสิทธิภำพ 

กำรด ำเนินงำน 
3.1 กำรประหยัดทรัพยำกร 
3.2 ประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 
3.3 ประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำน 

ปรับปรุงและพัฒนำ 
4. วิธีกำรและรูปแบบกำรด ำเนินงำน 

แผนเพิ่มประสิทธิภำพ 
4.1 ลดค่ำใช้จ่ำยของหน่วยงำนเพื่อลดต้นทุน 
4.2 กำรเลือกวิธีกำร กิจกรรม ในกำรวำงแผน 

เพิ่มประสิทธิภำพ 
5. กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

ในระดับคุณภำพและมำตรฐำน คือ ประสิทธิภำพ 
กำรบริหำรและประสิทธิภำพของบุคลำกร 

6. กำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล 
และสรุปรำยงำนผล 

1. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ มีแผน 
เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ในกำรปฏิบัติ 
รำชกำร 

2. มีแนวทำงกำรด ำเนินงำน วิธีกำร 
มำตรฐำน และมำตรกำรในกำรด ำเนินงำน 
อย่ำงเป็นระบบให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

3. ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำร และ 
กำรบริหำรจัดกำร เป็นไปตำมแนวทำง วิธีกำร 
มำตรฐำนและมำตรกำร อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กำรด ำเนินกำรใช้ทรัพยำกร เหมำะสม 
ประโยชน์คุ้มค่ำ สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรด ำเนินกำร 

5. ผลกำรด ำเนินงำน เกิดผลส ำเร็จ เป็นไป 
ตำมวัตถุประสงค์เป้ำหมำย  

 

 



 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

เรื่อง  การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากหน่วยงานอื่น 
 

วิธีปฏิบัติ/กิจกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษำรำยละเอียด แนวปฏิบัติ ระเบียบ 

กฎหมำย ข้อบัญญัติ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำน
ภำยนอก ที่จะขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณ 

2. ประสำนงำนกำรขอรับกำรสนับสนุน 
งบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก 
ส ำหรับกำรด ำเนินงำนโครงกำรของสถำนศึกษำ 

3. วิเครำะห์แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม  
งบประมำณ และผลส ำเร็จ ที่สถำนศึกษำเสนอฯ 
เพื่อมิให้มีควำมซ้ ำซ้อนในรำยกำรงบประมำณ 
ที่ได้รับจัดสรรจำกหน่วยงำนต้นสังกัด 

4. เสนอผ่ำนผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ 
เพื่อพิจำรณำอนุมัติ และเห็นชอบในกำรขอรับ 
กำรสนับสนุนงบประมำณด ำเนินกำรตำมโครงกำรฯ 
ที่เสนอขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณ 

5. แจ้งผลกำรพิจำรณำเห็นชอบและอนุมัติ 
ของผู้บังคับบัญชำให้สถำนศึกษำรับทรำบ เพื่อ
ด ำเนินกำรประสำนกับหน่วยงำนภำยนอกในกำร
ขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณ เพื่อด ำเนินกำร 
ตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

6. สรุปรวบรวมข้อมูลกำรขอรับกำรสนับสนุน 
งบประมำณของสถำนศึกษำที่ระดมทรัพยำกร 
ทำงกำรศึกษำจำกหน่วยงำนภำยนอก 

1. แจ้งหลักเกณฑ์แนวทำงกำรขอรับ 
กำรสนับสนุนงบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก 
ให้แก่สถำนศึกษำ 

2. เป็นโครงกำรของสถำนศึกษำเป็นไปตำม 
แนวทำงกำรปฏิบัติ และหลักเกณฑ์ ที่ขอรับ 
กำรสนับสนุนงบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก 
สำมำรถด ำเนินโครงกำรตำมวัตถุประสงค์และ 
ไม่ซ้ ำซ้อนกับงบประมำณต้นสังกัด 

3. เป็นโครงกำรประกอบกำรเสนอขอ 
งบประมำณของสถำนศึกษำ ซึ่งก ำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย งบประมำณ และวิธีกำรด ำเนินงำน 
ที่ชัดเจน เกิดประโยชน์คุ้มค่ำ 

4. กำรเสนอโครงกำรฯ เพื่อขอควำมเห็นชอบ 
ต่อผู้บังคับบัญชำ สำมำรถด ำเนินกำรทันที 
ภำยใน 1 วัน 

5. สรุปผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี  
เมื่อสิ้นปีงบประมำณ 

 
 
 
 
 
 

 








