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ตําแหนง่ ผูอํ้านวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

วทิยฐานะเชี�ยวชาญ

ข้อตกลง
ในการพฒันางาน

สําหรบัขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา
ระหวา่งวนัที� ๑ ตลุาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๗
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 ตามที่ส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนดให้มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยให้
จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) กับผู้บังคับบัญชาทุกปีงบประมาณ และมี
การประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงในแต่ละปี 

 ข้าพเจ้า นางผกาภรณ์  พลายสังข์  ได้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 
โดยแบ่งออกเป็นข้อมูลส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง และส่วนที่ 2 ข้อตกลง     
ในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะครอบคลุมประเด็นตามที่ ส านักงาน ก.ค.ศ. ก าหนดและสามารถ
ใช้เป็นแนวทางการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติตามบริบทและสภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
 
 
 
               นางผกาภรณ์  พลายสังข์ 
        ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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สำรบัญ 

 

เรื่อง                  หน้า 

ค าน า                   ก 

สารบัญ                   ข 

 แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง            1 
 ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ       27 
ผู้เรียน แนวทางการเสนอข้อตกลงในการพัฒนางานโดยใช้นโยบาย จุดเน้น สพฐ. 10 ข้อ ประจ าปี 
งบประมาณ  พ.ศ. 2567-2568  1. ประเด็นท้าทายเรื่อง ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้  
ให้ทันสมัยและหลากหลาย ข้อ 3       

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ       30 
ผู้เรียน แนวทางการเสนอข้อตกลงในการพัฒนางานโดยใช้นโยบาย จุดเน้น สพฐ. 10 ข้อประจ าปี 
งบประมาณ  พ.ศ. 2567-2568  2. ประเด็นท้าทายเรื่อง การเสริมสร้างพัฒนาการด าเนินงาน 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา  ข้อ 8 
 ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย เพื่อพัฒนาคุณภาพ       36 
ผู้เรียน แนวทางการเสนอข้อตกลงในการพัฒนางานโดยใช้นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) 
ของ สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 3.การพัฒนา 
ครแูนะแนวแกนน า และพัฒนาครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียน ดูแลนักเรียนได้ เพ่ือเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งการด าเนินงานแนะแนวในสถานศึกษา ข้อ 2  
 
       
 
 



๑ 

 

                                                                             PA ๑/บก. 
                                                                                      (ผอ.สพท. วิทยฐานะเชี่ยวชาญ) 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชี่ยวชาญ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
        (ระหว่างวันที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๖ ถึงวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๗) 

ผู้จัดท าข้อตกลง 
        ชื่อ   นางผกาภรณ์   นามสกุล   พลายสังข์   ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                     
        วิทยฐานะ   เชี่ยวชาญ    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
        รับเงินเดือนอันดับ คศ  ๔  อัตราเงินเดือน   ๗๖,๘๐๐   บาท 
ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจ านงในการจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางานต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา วิทยฐานะ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชี่ยวชาญ กับเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังนี้ 
 
ส่วนที่ ๑  ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

             ๑) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามภาระงาน      เต็มเวลา      ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก.................... 
             ๒) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งและมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 /1.ด้านการบริหาร... 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

ตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
๑. ด้านการบริหารและ
ความเป็นผู้น าการ
พัฒนาการศึกษา 
ลักษณะงานที่เสนอให้
ครอบคลุมถึงการจัดท า
และด าเนินการตาม
แผนพัฒนาการ ศึกษา 
การส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการ 
ศึกษา การส่งเสริม 
สนับสนุนวิเคราะห์ วิจัย 
และประสานงานด้าน
วิชาการ รวมทั้งส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนา 
หรือ การน าสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  
การส่งเสริมให้มีการ
จัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษา 
และการส่งเสริม 
สนับสนุน การนิเทศ
การศึกษา 
 
 
 

๑.๑ จัดท าและด าเนินการตาม
แผนพัฒนาการศึกษา โดยได้คิดค้น 
ปรับเปลี่ยน วิธีการและด าเนินการให้
สอดคล้องกับบริบทของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก  
เขต 2 ดังนี้ 
 1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙  นโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน แผนการศึกษาภาค 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
นโยบายและบริบทเชิงพ้ืนที่ของ

ผู้เรียน 
1. นักเรียนทุกช่วงวัยในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับโอกาส
การศึกษาที่มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ 
ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะ    
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
๓. นักเรียนระดับการศึกษาขั้น-
พ้ืนฐานน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่หลากหลายไปใช้
พัฒนาตนเอง  มีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข เป็นพลเมืองที่ดี  
ทั้งเจตคติ การมีจิตอาสา  
มีความเป็นผู้น า  
4. นักเรียนมีภูมิคุ้มกันและมี
ความปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 
 
 
 

ผู้เรียน 
๑. ร้อยละ 100 ของประชากร     
ในวัยเรียนได้รับโอกาสการศึกษาที่มี
คุณภาพ 
๒. ร้อยละ 95 ของนักเรียนได้รับ           
การพัฒนาให้มีสมรรถนะ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
๓. ร้อยละ 95 ของเด็กปฐมวัย     
ในสังกัด มีพัฒนาการสมวัยทั้งด้าน-
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา 
๔. ร้อยละ ๙๕ ของนักเรียน          
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๕. ร้อยละ ๑๐๐ ของนักเรียน
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
พร้อมรับมือกับภัยคุกคาม        
ทุกรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ประถมศึกษา... 
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ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2    
๒.  ทบทวนภารกิจการจัดการ 
ศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 โดยน าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์  
มาระดมความคิดเห็นจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ทีมบริหารเขตพ้ืนที่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ประธาน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้ง ๙ เครือข่าย  คณะกรรมการ  
ก.ต.ป.น. โดย SWOT เพ่ือหา 
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัจจัย และโอกาส
โดยใช้หลัก 7S Mekensie   
๓. ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ โดย
ทีมบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ประธานเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ัง ๙ เครือข่าย 
คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. มา
ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๑.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี   
มีสมรรถนะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
๒. ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดมีความสามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 
สถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศ
และน ามาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบและมี
คุณภาพ 
๒. สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active  Learning) เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลายและ
ตอบสนองต่อความถนัดและความ
สนใจของนักเรียน 
 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1. ร้อยละ 1๐๐ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดได้รับ 
การส่งเสริมในการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงาน 
2. ร้อยละ ๗๐ ของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดได้รับการ
ส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) 
 
สถานศึกษา 
1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา    
มีข้อมูลสารสนเทศและน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและมีคุณภาพ 
2. ร้อยละ ๘๐ ของสถานศึกษาที่มี
การจัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
๓. ร้อยละ ๘๐ ของสถานศึกษาที่มี
ผลการประกันคุณภาพภายในที่
ระดับดีเลิศขึ้นไป 
 
 

/4.ก าหนดกลยุทธ์... 



๔ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔. ก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 2   
๕. ก าหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป้าหมายและ
กรอบแผนงาน โครงการ 
๖. น าเสนอแผนพัฒนาการศึกษา
เพ่ือขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
พิษณุโลก 
๗.  เผยแพร่แผนพัฒนาการศึกษา  
ทิศทางการจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  
ชี้แจงท าความเข้าใจ ให้ผู้เกี่ยวข้อง
ได้เข้าใจและขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง
แนวทางเดียวกัน โดยน าเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ด้วยรูปแบบการ
บริหารจัดการที่หลากหลาย  
๘. น าแผนพัฒนาการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ โดยจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีในการขับเคลื่อนนโยบาย 
สู่การปฏิบัติ  
 

๓. สถานศึกษามีการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๔. สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย
ส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  
มีการบริหารจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
บุคลากรมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน มีการก ากับ 
ติดตามผล และรายงานผล
อย่างเป็นระบบ โดยใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
และบุคลากรมีมาตรฐานใน 
การปฏิบัติงาน ท าให้ผู้มารับ
บริการมีความพึงพอใจ 
 

๔. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา 
ที่มีการประเมินความเสี่ยง และ 
มีแผนมาตรการ กิจกรรมในการ
สร้างความตระหนักรู้ หรือทักษะ   
ในการรับมือด้านความปลอดภัย  
ทุกรูปแบบ 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 มีโครงการ
บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ร้อยละ ๕๐ 
2. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2  ผ่านเกณฑ์
การติดตามและประเมินผล AP  
QP  KRS  PMQA  ITA  และ
มาตรฐานเขต อยู่ในระดับ
คุณภาพหรือระดับดีเยี่ยม 
3. ร้อยละ ๖๐ ของกระบวน 
งานที่ได้รับ 
การปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัล 
๔. ร้อยละ 90 ของผู้มารับ
บริการมีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ 

/9. ก ากับติดตาม... 



๕ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๙. ก ากับติดตามและประเมินผล 
ทุกวันพฤหัสหลัง“พฤหัสเช้า ข่าว
สพฐ.”  มีการประชุมทีมบริหาร 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม  
ศึกษานิเทศก์ทุกคน  เพ่ือก ากับ
ติดตามงาน โดยให้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานหากพบปัญหาอุปสรรค 
ได้ช่วยกันหาแนวทางการแก้ไข 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
๑๐. การรายงานผลการจัดการ 
ศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ได้ด าเนินการโดยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
รูปแบบการบริหารจัดการที่
หลากหลาย  เพ่ือให้เกิดการท างาน
ร่วมกัน  ลดขั้นตอนการรายงานผล 
และสามารถตรวจสอบได้   

 
 

/1.2 ส่งเสริม สนับสนุน... 



๖ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ได้คิดค้น 
ปรับเปลี่ยน วิธีการและด าเนินการที่
สามารถแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาส     
ในการเข้าถึงการศึกษาได้  ดังนี้ 
1. วางแผนส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนาการคุณภาพและมาตรฐาน
การจัดการศึกษาโดย 
    1.1  ส่งเสริมให้สถานศึกษา
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
    ๑.๒ ส่งเสริมให้สถานศึกษา   
จัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้ 
มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดย  
จัดกระบวนการเรียนการสอนด้วย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active 
Learning)  
 
 

ผู้เรียน 
1.  เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 
 
 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๑.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี   
มีสมรรถนะ และความรู้  
ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
๒. ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ในสังกัดมีทักษะการจัดการเรียนรู้
เชิงลึกและสามารถจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่าง
มีคุณภาพ 
 
 

ผู้เรียน 
1. ร้อยละ 95 ของเด็กปฐมวัยใน
สังกัด มีพัฒนาการสมวัยทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา 
๒. ร้อยละ 95 ของนักเรียนได้รับ           
การพัฒนาให้มีสมรรถนะ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
 
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
1. ร้อยละ 1๐๐ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดได้รับการ 
ส่งเสริมในการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงาน 
๒. ร้อยละ ๖๐ ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่ส่งผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
 
 
 
 

/2. น าข้อมูลสารสนเทศ... 



๗ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. น าข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  มาสนับสนุน 
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
จัดการศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหา  ลด
ความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสใน
การเข้าถึงการศึกษา เช่น การใช้
ระบบ schoolmis การจัดการ
เรียนการสอน DLTV 
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล    
ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานได้ เพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าและสร้างโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษา 
4. มีการวัดผลและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
(Assessment for Learning) โดย
ส่งเสริมศึกษานิเทศก์ให้น า
กระบวนการนิเทศ PDSE  
ไปหนุนเสริมการให้ความรู้แก่
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
และครูที่มีความสนใจเข้าร่วม
กิจกรรม เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทุกโรงเรียนในสังกัด  

 
สถานศึกษา 
 ๑. สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศ
และน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
ศึกษาอย่างเป็นระบบ และมี
คุณภาพ 
๒. สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active  Learning) เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย
วิธีการที่หลากหลายและ
ตอบสนองต่อความถนัดและความ
สนใจของนักเรียน 
๓. สถานศึกษามีการบริหาร      
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  
มีการบริหารจัดการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
สถานศึกษา 
๑. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาท่ีน าข้อมูล
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
๒. ร้อยละ ๘๐ ของสถานศึกษา
ในสังกัดที่มีมีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ียืดหยุ่นตอบสนอง
ต่อความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียน 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ ของ
สถานศึกษาท่ีมีการส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียน ครู ให้เข้าถึง
แพลตฟอร์มสื่อการเรียนรู้ที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน  
การวัด ประเมิน และพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล ส าหรับผู้เรียน
ทุกช่วงวัย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ร้อยละ ๖๐ ของกระบวนงาน   
ที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัล 

/5. ก าหนดให้... 



๘ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ก าหนดให้มีการนิเทศ ติดตาม  
ประเมินผล  ทั้งในรูปแบบ Online 
และ Onsite 
6. สรุปรายงานผลการส่งเสรมิ 
สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเคราะห์ 
วิจัยและประสานงานด้านวิชาการ 
รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
ด าเนินการพัฒนาให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและ
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดและสร้าง
นวัตกรรมได้โดยมีวิธีการ 
ด าเนินการ  ดังนี้ 
๑. พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้และทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  ในการบริหาร
จัดการและการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน  เช่น ระบบวัดแวว
ความสามารถพิเศษพหุปัญญา  
2. น ากระบวนการนิเทศชั้นเรียน
และ PLC online  เพ่ือปรับเปลี่ยน
วิธีการและการด าเนินการพัฒนาให้

ผู้เรียน 
๑. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพให้เป็น
ผู้มีสมรรถนะและทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้นและมีทักษะ
พ้ืนฐานในการสร้างนวัตกรรม 

 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีทักษะในการผลิตสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ 
 
 

ผู้เรียน 
๑. ร้อยละ 95 ของนักเรียนได้รับ           
การพัฒนาให้มีสมรรถนะ และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. ร้อยละ ๗๐ ของผู้เรียนได้รับการ
ส่งเสริมพหุปัญญา จากการ   
คัดกรอง/ส ารวจแวว/วัดความ- 
สามารถ ความถนัดของผู้เรียน 
 
 

 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่น า
เทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้หรือการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

/ข้าราชการครูและ... 



๙ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้เรียน ให้มีทักษะการคิด
และสร้างนวัตกรรมได้ โดยมี
วิธีด าเนินการดังนี้ 
    2.1  ศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา การบริหารงาน
วิชาการ และน าข้อมูลมาจัดท าแผน
และเครื่องมือนิเทศ 
     2.2 ใช้กระบวนการนิเทศ
หลากหลาย เช่น PIDRE , 
Coaching  แบบผสมผสาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
     2.3 นิเทศติดตามด้วย
กระบวนการ PLC Online 
     2.4 น าขอ้มูลมาสรุป ปรับปรุง  
การนิเทศให้มีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น  
3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
คัดเลือกสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  เพื่อพัฒนา
ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีทักษะการคิด และ
สร้างนวัตกรรมได้  
 
 
 
 
 

 
สถานศึกษา 
สถานศึกษามีนวัตกรรม สื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ทันสมัย 
มาใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สถานศึกษา 
๑. ร้อยละ ๗๐ ของสถานศึกษา
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
มีนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารจัดการองค์กร 

/2. ด้านการบริหาร... 



๑๐ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 

๒. ด้านการบริหาร
จัดการและการพัฒนา
องค์กร 
   ลักษณะงานที่เสนอ
ครอบคลุมถึงการ
บริหารงานบุคคล 
บริหารงบประมาณ
บริหารทั่วไป และการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคคลากรทางการ
ศึกษา การส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการ
บริหารและจัดการ 
ศึกษาการส่งเสริม 
สนับสนุนระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๑ บริหารงานบุคคล  
บริหารงบประมาณ บริหารงาน 
ทั่วไปให้เป็นไปตามกฎหมาย         
ที่เก่ียวข้องรวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยได้คิดค้น 
ปรับเปลี่ยน วิธีการและด าเนินการ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2   มีสมรรถนะ  
เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ
การใช้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ
และภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ 
ตลอดจนทักษะการใช้เทคโนโลยี 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เรียน  
๑. ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
๒. ผู้เรียนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ มีโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา  
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
1.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงานในด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหาร
ทั่วไป ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านวิชาการ 
2.ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ของผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เรียน  
๑. ผู้เรียนทุกคนมีสมรรถนะ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ มีโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา 
 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
1.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ร้อยละ 80 ได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะการ
ปฏิบัติงานในด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้าน
วิชาการ 
2.ร้อยละ 80ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สถานศึกษา.... 



๑๑ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารและจัดการศึกษา โดยคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการ เพื่อแก้ไขปัญหา
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดย 
   1. บูรณาการการท างาน   
บูรณาการข้อมูล ส่งเสริมการสร้าง
ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยใช้

 
สถานศึกษา 
สถานศึกษา มีการด าเนินงาน
ส่งเสริมในเรื่องระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี 
ส่วนร่วม 
 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่มีระบบ   
ในเรื่องความปลอดภัยและ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มี
แนวทางรูปแบบที่ชัดเจนโดย
ใช้ระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2  
 
 
ผู้เรียน 
ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีส่วนร่วมการบริหารจัด

 
สถานศึกษา 
สถานศึกษาในสังกัดร้อยละ 80 
มีการด าเนินงานในเรื่องระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไป
ตามค่าเป้าหมายที่สถานศึกษา
ก าหนด 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในเรื่อง
ความปลอดภัยและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน และผ่านการ
ประเมินมาตรฐานส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
 
 
 
ผู้เรียน 
ร้อยละ 95 ของผู้เรียน         
มีสมรรถนะและคุณลักษณะ   
อันพึงประสงค์ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ร้อยละ 100 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วน

/ระบบการบริหาร... 



๑๒ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
ระบบการบริหารจัดการที่เป็น
ดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา  
   2. ทบทวน แนวทาง ระเบียบ 
โดยเปิดโอกาสให้สังคม ชุมชน 
ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ด้วยระบบการบริหาร
จัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data)  ท าให้สังคม ชุมชน 
ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงและ 
ลดความเหลื่อมล้ า 
   3. เสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้องและเครือข่ายในพ้ืนที่  
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา โดยเน้นการมี 
ส่วนร่วม และความร่วมมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อบจ. 
สาธารณสุข อ าเภอ และหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อน
การน านโยบายสู่การปฏิบัติ   
    4. คณะกรรมการบริหารและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  
มีการประชุมทุกสัปดาห์ เพ่ือ
รับทราบและร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

การศึกษาโดยใช้ระบบบริหาร
จัดการดิจิทัล โดยการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายความ
ร่วมมือทุกภาคส่วน 
 
 
สถานศึกษา 
สถานศึกษามีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการมีส่วนร่วม 
สนับสนุน แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มีเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ให้กับผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
โดยใช้ระบบบริหารจัดการ
ดิจิทัล โดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายความร่วมมือ 
ทุกภาคส่วน 
 
สถานศึกษา 
ร้อยละ 100 มีเครือข่าย    
ความร่วมมือ เช่น กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง 
เครือข่ายทุกภาคส่วน 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เครือข่ายทุกภาคส่วนให้    
ความร่วมมือในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาผู้เรียนร่วมกับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/5. คณะกรรมการ... 



๑๓ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 
    5.คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
ด าเนินการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล  รวมทั้งการให้
ข้อเสนอแนะการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา       
โดยค านึงถึงความต้องการหรือ
ตรวจสอบได้  และผลประโยชน์
ของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
โดยยึดหลักความโปร่งใส 

 
๒.๓ ส่งเสริม สนับสนุน  
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน โดย
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
คิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีการและ 
การด าเนินการแก้ไขปัญหาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์ เข้าถึงโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา  
    1. ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา
นักเรยีน จากแบบรายงาน Case 
Study ที่สถานศึกษาส่งต่อข้อมูล
การรายงาน  เพ่ือให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ด าเนินการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
นักเรียน 
นักเรียนได้รับการคุ้มครอง 
ดูแลช่วยเหลือให้ปลอดภัย
จากภัยคุกคามรูปแบบต่างๆ 
และเข้าถึงโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา 
 
 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีกระบวนการขั้นตอน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียน 
1) ร้อยละ 100ของผู้เรียน
ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้
ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุก
รูปแบบ  
2) ร้อยละ 100 ของนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงได้รับการติดตามดูแล
ช่วยเหลือให้กลับเข้าสู่ระบบ
การเรียนทุกคน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ร้อยละ 80 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี 
มาช่วยค้นหาข้อมูลในการ
ช่วยเหลือนักเรียน 



๑๔ 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ทีจ่ะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น  

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
จากภัยคุกคามต่าง ๆ กลุ่มเสี่ยง
ออกกลางคัน และกลุ่มเสี่ยงจากภัย
ยาเสพติด โดยค านึงถึงผลกระทบที่
จะเกิดกับนักเรียน 
     2. ร่วมกับภาคีเครือข่าย เพ่ือ
จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพให้กับ
นักเรียนที่ ได้ รับผลกระทบจาก
สภาพเศรษฐกิจในครอบครัว เพ่ือ 
เพ่ือลดภาวะความเครียดให้กับ
นักเรียน และเพ่ิมโอกาสการสร้าง
รายได ้
    3. บูรณาการการขับเคลื่อน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดย
ใช้กระบวนการ SPDCA ร่วมพัฒนา
กระบวนการกับหน่วยงานภาคี
เครือข่าย เพื่อให้ค าปรึกษากับ
นักเรียน ก าหนดแผนการลงพื้นที่
ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
เครือข่าย พสน. เครือข่าย
นักจิตวิทยา ฯลฯ เป็นการป้องกัน
แก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถ
เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษา   

2) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้ และตระหนัก
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
3) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีทักษะในการใช้
เครื่องมือ เทคโนโลยี มาช่วย
ค้นหาข้อมูลในการช่วยเหลือ
นักเรียน 
 
สถานศึกษา 
สถานศึกษามีการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นระบบ 
และเข้มแข็ง 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
มีรูปแบบนวัตกรรมในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
สถานศึกษา 
ร้อยละ 95 ของสถานศึกษา    
ในสังกัด มีระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและความ
ปลอดภัย 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
มีระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีประสิทธิภาพ และมี
วิธีปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ       
(Best Practice) สามารถเป็น
แบบอย่างที่ดี 

 
 

  

/3. ด้านการบริหาร... 

/จากภัยคุกคาม... 



๑๕ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
๓. ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม 
  ลักษณะงานที่เสนอให้
ครอบคลุมถึงการก าหนดและ
น านโยบาย แผน กลยุทธ์    
ในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาไปปฏิบัติ การสร้าง
หรือน านวัตกรรมเทคโนโลยี
ดิจิทัล  มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การสร้าง
การมีส่วนร่วม การท างาน    
เป็นทีม ในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

๓.๑ ก าหนดและน านโยบาย    
แผน กลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สู่การปฏิบัติ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาร่วมกับ สถานศึกษา 
หน่วยงาน ภาครัฐ ชุมชน และ 
เครือข่าย โดยน าระบบบริหาร
จัดการฐานข้อมูล สพป พล ๒    
มาใช้ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ
และการด าเนินการการแก้ไข
ปัญหาในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนที่ก าหนด 
 

ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนมีสมรรถนะ    
และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร 
 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีส่วนร่วม
ในเครือข่ายความร่วมมือ
โดยน าระบบบริหาร
จัดการฐานข้อมูล  
สพป พล ๒ มาใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
 
สถานศึกษา 
๑. สถานศึกษามีข้อมูล
สารสนเทศและน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบและ 
มีคุณภาพ 
๒. สถานศึกษามีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องด้วยระบบ
บริหารจัดการฐานข้อมูล 

ผู้เรียน 
1.ร้อยละ 95 ของผู้เรียนมี
สมรรถนะ และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
ระดับดีข้ึนไป 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ร้อยละ 90 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีส่วน
ร่วมในเครือข่ายความร่วมมือ
โดยน าระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล สพป พล ๒ มาใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
 
 
สถานศึกษา 
๑. ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาในสังกัดท่ีน า
ข้อมูลสารสนเทศน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษาอย่าง
เป็นระบบและมีคุณภาพ 
๒. ร้อยละ 100 สถานศึกษา 
ในสังกัดมีส่วนร่วมกับภาคี
เครือข่ายด้วยระบบบริหาร
จัดการฐานข้อมูลของ 

/ของสถานศึกษา... 



๑๖ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  

 
 
 
 
๓.๒ สร้างหรือน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
วิธีการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัลและทางวิชาชีพให้ 
มีสมรรถนะตามสายงาน 
และด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน
ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา น าเทคโนโลยี      
มาใช้ในการท างาน การน าเสนอ
ผลงาน รวมทั้งส่งเสริมครูให้
พัฒนาผู้เรียน ให้มีสมรรถนะและ
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพในอนาคต 
 

ของสถานศึกษาท่ีเป็น
ดิจิทัล เช่น ระบบ 
AMSS++/SMSS++/ 
ระบบ MOE Safety  
Center 
ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร 

 
 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
๑. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล และทาง
วิชาชีพ และมีสมรรถนะ
ตามสายงาน 
๒. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีแนวทาง
การสร้างนวัตกรรม/
แนวทางในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายสอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่โดยใช้
ระบบการบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล สพป พล ๒ 

สถานศึกษาท่ีเป็นดิจิทัล มาใช้
ในการบริหารจัดการ และการ
ตัดสินใจร่วมกัน 
 
 
ผู้เรียน 
1.ร้อยละ 95 ของผู้เรียนมี
สมรรถนะและผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร ระดับดีขึน้ไป 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
๑. ร้อยละ 100 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัลและทางวิชาชีพ 
และมีสมรรถนะตามสายงาน 
 
๒. ร้อยละ 80 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา       
มีนวัตกรรม/แนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายสอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่โดยใช้ระบบ
การบริหารจัดการฐานข้อมูล 
สพป พล ๒ 
 

/สถานศึกษา... 



๑๗ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
๓.๓ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
การท างานเป็นทีม โดยใช้
เครือข่ายการการศึกษาเป็นฐาน 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงและ 
 

สถานศึกษา 
1.สถานศึกษามี
นวัตกรรม/แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษา
โดยใช้ระบบการบริหาร
จัดการฐานข้อมูล     
สพป พล ๒ ที่สอดคล้อง
กับบริบทของพ้ืนที่ 
 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีระบบบริหาร
จัดการฐานข้อมูล สพป 
พล ๒ เพ่ือใช้เป็นฐานการ
บริหารจัดการ การพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา และเขต
พ้ืนที่ 
 
ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร 
 

สถานศึกษา 
1.ร้อยละ 80 ของ
สถานศึกษา มีนวัตกรรม/   
แนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาโดยใช้ระบบการ
บริหารจัดการฐานข้อมูล 
สพป พล ๒ ที่สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที่ 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีระบบบริหาร
จัดการฐานข้อมูล สพป พล ๒ 
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย
เพ่ือใช้เป็นฐานการบริหาร
จัดการ การพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และเขตพ้ืนที่ที่มีประสิทธิภาพ 
 
ผู้เรียน 
1.ร้อยละ 95 ของผู้เรียนมี
สมรรถนะ และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
ระดับดีข้ึนไป 

/นวัตกรรม... 



๑๘ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 นวัตกรรมโดยคิดค้น ปรับเปลี่ยน

พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล สพป พล ๒ เพ่ือใช้
ด าเนินการแก้ไขปัญหาให้เกิดการ
พัฒนาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่าง
เป็นระบบและมีความยั่งยืน 
 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านต่างๆตาม
ความถนัดและสอดคล้อง
กับสายงานทั้งในระดับ
สถานศึกษา เครือข่าย
พัฒนาการศึกษา และเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 

สถานศึกษา 
1.สถานศึกษาสร้างความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาด้วยระบบ
บริหารจัดการฐานข้อมูล 
สพป พล ๒ โดยใช้พื้นที่
เป็นฐาน 
 

ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
1.ภาคีเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ร้อยละ 80 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้านต่างๆตามความถนัดและ
สอดคล้องกับสายงานทั้งใน
ระดับสถานศึกษา เครือข่าย
พัฒนาการศึกษา และเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 
 

สถานศึกษา 
1.ร้อยละ 90 ของ
สถานศึกษาสร้างความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาด้วย
ระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล สพป พล ๒ โดยใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
1.ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม 
ในการคิดค้น ปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล สพป พล ๒  

/ฐานข้อมูล... 



๑๙ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึน้ 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  ฐานข้อมูล สพป พล ๒ 

ในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนางานให้สอดคล้อง
กับบริบทของพ้ืนที่ 

ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
งานให้สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่ 
 

๔. ด้านการบริหารงานชุมชน
และเครือข่าย 
  ลักษณะงานที่เสนอให้
ครอบคลุมถึงการสร้างสรรค์กับ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้เรียน 
สถานศึกษา หน่วยงานภาครฐั 
ชุมชน และเครือข่าย จัดระบบ
การให้บริการ และประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย รวมทั้งการประสาน 
ส่งเสริม และสนับสนุนการ    
จัดการศึกษา 
 

๔.๑ สร้างและพัฒนาความ
ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้เรียน  
สถานศึกษา หน่วยงาน ภาครัฐ 
ชุมชน และเครือข่าย โดย
วิธีการใช้พื้นท่ีเป็นฐาน และการ
ด าเนินการ โดยเครือข่ายพัฒนา
การศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษา เสริมสร้าง คุณธรรม
จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุน
การดูแลช่วยเหลือและพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนได้รับพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
สร้างและพัฒนาความ
ร่วมมือ กับผู้ปกครอง 
ชุมชน และเครือข่ายฯ
เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษา 
๒.ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการการ
ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
 
 
 
 

ผู้เรียน   
1.ร้อยละ 95 ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน 
สร้างและพัฒนาความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน และ
เครือข่ายฯเพื่อพัฒนาการ    
จัดการศึกษา 
 
๒.ร้อยละ 100 ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่บูรณาการ       
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
 

/สถานศึกษา... 



๒๐ 

 

 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  สถานศึกษา 

๑.สถานศึกษา ให้บริการ
ด้านวิชาการแก่ชุมชน
และเครือข่ายต่างๆ 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้บริการด้าน
วิชาการแก่สถานศึกษา 
และเครือข่ายต่างๆ ด้วย
ระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) 

สถานศึกษา 
๑.ร้อยละ 100 ของ
สถานศึกษาในสังกัด 
ให้บริการด้านวิชาการแก่
ชุมชนและเครือข่ายต่างๆ 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1.ผู้รับบริการร้อยละ 80     
มีความพึงพอใจในการ
ให้บริการด้านวิชาการ       
ด้วยระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่(Big 
Data) ในระดับมากข้ึนไป 

 4.2 จัดระบบบริการและ
ประสานความร่วมมือกับชุมชน
หรือเครือข่ายรวมทั้งประสาน 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษา โดยปรับเปลี่ยนวิธีการ
ประสานความร่วมมือให้ชัดเจน
และการด าเนินการให้บริการด้าน
วิชาการแก่ชุมชน งานจิตอาสา 
การสร้างเครือข่ายระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาร่วมกับ
เอกชน สถานประกอบการ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ผู้เรียน 
1.นักเรียนได้รับการ
ช่วยเหลือทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา เช่นอุปกรณ์
ทุนการศึกษาฯ จาก
หน่วยงานราชการ 
เอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนถ้องถิ่น บุคคลองค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา                
สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่น 
 

ผู้เรียน 
1.ร้อยละ 100ของนักเรียน 
ที่ได้รับการช่วยเหลือด้าน
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา เช่น
อุปกรณ์ ทุนการศึกษาฯ จาก
หน่วยงานราชการ เอกชน 
องค์กรปกครองส่วนถ้องถิ่น 
บุคคล องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืน 
 

/บุคคล องค์กรวิชาชีพ... 



๒๑ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 บุคคล  องค์กรวิชาชีพ สถาบัน-

ศาสนา และสถาบันอ่ืน ๆเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่
ผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชน 
รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และสร้างโอกาสในการ
เข้าถึงการศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีส่วนร่วมใน
เครือข่ายความร่วมมือต่างๆ 
และร่วมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่นกับ
ชุมชน  
 
สถานศึกษา 
1. สถานศึกษาระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ร่วมกับเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ 
สถาบันอื่นและชุมชน  
 เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
สถานศึกษา  
 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
 1.ส านักเขตพ้ืนที่
การศึกษาสร้างโอกาสใน
การเข้าถึงการศึกษาโดย
การสร้างเครือข่ายความ 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนให้บริการ      
ทางวิชาการ และมีส่วนร่วมใน
เครือข่ายความร่วมมือต่างๆ 
 
 
 
สถานศึกษา 
1. สถานศึกษาทุกแห่ง      
ในสังกัดมีการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาร่วมกับเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ สถาบันอื่น และ
ชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
สถานศึกษา  
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่สร้าง
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 
โดยสร้างเครือข่ายร่วมมือกับ
องค์กรต่างๆที่เก่ียวข้อง  

     /ร่วมมือกับองค์กร... 



๒๒ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึน้ 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  ร่วมมือกับองค์กรต่างๆที่

เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและ
สนับสนุนการดูแล
ช่วยเหลือและพัฒนาการ
จัดการศึกษา 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดูแลช่วยเหลือและพัฒนาการ
จัดการศึกษาสามารถ
ให้บริการการศึกษาแก่
สถานศึกษาในสังกัดและ
ชุมชนได้อย่างทั่วถึง 

๕. ด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
  ลักษณะงานที่เสนอให้
ครอบคลุมถึงการพัฒนาตนเอ 
งอย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วม 
และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งการ
สร้างและสนับสนุนชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ การน า
ความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ี
ได้จากการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาและ
นวัตกรรม 
 

๕.๑ พัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่อง ด้านการใช้ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสาร และการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหาร
การศึกษาและความรอบรู้ในการ
บริหาร ปรับเปลี่ยนการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มงานใน สพป. 
ด้วยเทคโนโลยีการสื่อสารและ
ระบบ Internet และน าความรู้   
ที่ได้รับมาพัฒนาระบบบริหาร
จัดการฐานข้อมูล สพป พล ๒ 
เป็นฐานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ
จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียน 
 

ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
มีทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1. ครูมีทักษะการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก วิชาภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้อย่าง
เหมาะสม 
2. ครูมีทักษะการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 
 
สถานศึกษา 
1.สถานศึกษาที่มีการจัด
การศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลายเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

ผู้เรียน 
1.ร้อยละ 95 ผู้เรียน 
มีสมรรถนะ และมีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1. ครูร้อยละ 70 ได้รับการ
พัฒนาทักษะการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบเชิงรุก เพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน 
2. ครูร้อยละ 100 ได้รับการ
พัฒนาเทคนิควิธีการจัดการ
เรียนรู้สื่อและนวัตกรรม และ
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
 
สถานศึกษา 
1.ร้อยละ ๘๐ ของสถานศึกษา 
ที่มีการจัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
2.ร้อยละ 100 สถานศึกษา  

/สถานศึกษามีนวัตกรรม... 



๒๓ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๒ เป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีการ โดยน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและ
สนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

2.สถานศึกษามี
นวัตกรรมการบริหารที่
ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน
และเป็นแบบอย่างได้ 
 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
๑. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสามารถบริหาร
จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา 
 
ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
ทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถ
จัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพในการเข้าร่วม
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

มีนวัตกรรมการบริหาร         
ที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน      
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาผ่านการประเมิน
มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 
 
 
 
ผู้เรียน 
1.ร้อยละ 95 ของผู้เรียน     
มีสมรรถนะ และมีทักษะ      
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ร้อยละ 80  ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพจากการเข้าร่วม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 

/สถานศึกษา... 



๒๔ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๓ น าความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 
การบริหารจัดการศึกษาและ 
สร้างนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ
พัฒนางาน โดยการใช้เทคโนโลยี 
และพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูล สพป พล ๒  ส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

สถานศึกษา 
1.สถานศึกษาส่งเสริม
การจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
ในการปฏิบัติงาน 
 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
1.ผู้บริหารการศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีส่วนร่วมกับ
สถานศึกษาในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนมีสมรรถนะและ
ทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการ
พัฒนานวัตกรรมดา้นการ
บริหารการศึกษาแล 

สถานศึกษา 
1.ร้อยละ100 สถานศึกษา
ในสังกัดน าการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการ
จัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
คุณภาพ 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1.ร้อยละ 100 ผู้บริหาร
การศึกษาและศึกษานิเทศก์
ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีส่วนร่วมกับ
สถานศึกษาในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 
 
ผู้เรียน 
 1.ร้อยละ 95 ผู้เรียน         
มีสมรรถนะ และมีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
1.ร้อยละ 100 ผู้บริหาร
สถานศึกษามีนวัตกรรมด้าน
การบริหารการศึกษาและ
น ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ 

/สถานศึกษาและ... 



๒๕ 

 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม

มาตรฐานต าแหน่ง 

งาน(Tasks) 
ที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 
การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ์(Outcomes) 
ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
 สถานศึกษาและหน่วยงาน น ามาใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียน 
2.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
(Best Practice) ที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา 
 
สถานศึกษา 
1.สถานศึกษามี
นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางาน ที่ส่งผลถึง
คุณภาพผู้เรียนและเป็น
แบบอย่างได้ 
 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีนวัตกรรม      
ที่ส่งผลต่อการพัฒนางาน 
และส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน การพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2.ส านักงานเขตพ้ืนที่  

การศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
2.ในทุกโรงเรียน มีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผล
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ(Best 
Practice) ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาอย่างน้อย1 ผลงาน 
 
 
สถานศึกษา 
1.ร้อยละ 80 สถานศึกษา   
มีนวัตกรรมที่ส่งผลถึงคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีนวัตกรรม 
ที่ส่งผลต่อการพัฒนางาน 
และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
การพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่เป็น
แบบอย่างได้    
2.ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีผลการติดตาม 
ประเมินผลการบริหารและ 

 งาน(Tasks) ผลลัพธ์(Outcomes) ตัวช้ีวัด (Indicators) 

/การศึกษามีผลการ... 



๒๖ 

 

 

  

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 

ที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตามข้อตกลง ใน 1 รอบ 

การประเมิน  
(โปรดระบุ) 

 

ของงานตามข้อตกลง    
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น    

กับผู้เรียน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา 
และหน่วยงานการศึกษาใน

พื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปทางที่ดีขึ้น 

หรือมีการพัฒนามากขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

(โปรดระบุ) 
  การศึกษามีผลการ

ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารและจัดการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
ในภาพรวมระดับดีเยี่ยม 
 

จัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาพรวมระดับดีเยี่ยม 
เป็นต้นแบบให้กับส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆได้ 

/ส่วนที่ 2 ข้อตกลง... 



๒๗ 

 

ส่วนที่ ๒ ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ แนวทางการ
เสนอข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยใช้นโยบาย จุดเน้น สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖8 
และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังคือ การสร้างการเปลี่ยนแปลง การบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น หรือมีการพัฒนามากขึ้น  

ประเด็นท้าทายเรื่องที่ 1 การปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต ๒   

(ตามนโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-2568 ข้อ ๓ ปรับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย) 

1.สภาพปัญหา 
   ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ด้านที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๑๒ การ
พัฒนาการเรียนรู้ เพราะการพัฒนาการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะยกระดับการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ มีสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง       
เป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ตามศักยภาพ ความสนใจ ความถนัด และ
ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะ ที่จ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ ๒๑ สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้  อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งให้คนไทย
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ  ของพหุปัญญาดีขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ
ได้วางแผนด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี โดยประกาศเป็นนโยบายและ
จุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้น านโยบาย
ดังกล่าวมาก าหนดเป็นนโยบายและจุดเน้น Quick Win ซึ่งให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา     
ที่หลากหลาย เช่น การปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย การส่งเสริมการอ่าน         
เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้   และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น และการจัดการศึกษา เพ่ือความเป็นเลิศ 

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดคุณภาพการศึกษา จึงน านโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาวางแผนด าเนินการขับเคลื่อน
การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา โดยก าหนดให้เป็นพันธกิจของหน่วยงาน และเป็นโครงการ ใน
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ มีกิจกรรมที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาตามนโยบายและจุดเน้นโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานจากเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน   
สังกัดและการขับเคลื่อนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 11 กิจกรรม ที่ตอบสนองนโยบายส าคัญ
ของชาติ กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพร้อมด าเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวลงสู่การปฏิบัติ เพ่ือปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น และจัดการศึกษาเพ่ือความเป็น
เลิศ ของผู้เรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ต่อไป 

 
/ส่งเสริมการอ่าน... 
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2. วิธีด าเนินการให้บรรลุผล 

ด าเนินการโดยใช้ PLK ๒ Model 

อธิบายการด าเนินงานตามขั้นตอน PLK ๒ Model 

P: Planning การวางแผน 
- ศึกษานโยบาย จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ วางแผน 

ก าหนดนโยบาย จุดเน้นของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
- ประชุมชี้แจงสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจกับบุคลากร ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนและ

วางแผนจัดท าโครงการที่สอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้น 
- ทีมบริหารให้ข้อคิดเห็น ค าแนะน าในการเขียนโครงการกับบุคลากรในกลุ่มที่รับผิดชอบ 
- ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการตามที่ก าหนดไว้ในโครงการที่รับผิดชอบ และปรับปรุงแก้ไขโครงการ 

กิจกรรมต่างๆให้สมบูรณ์ 
- ทีมบริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายประชุมพิจารณาแผนและจัดสรรงบประมาณ 
- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ส าหรับใช้ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

L: Learn & Lead into Practice เรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

- ทีมบริหารและบุคลากรทุกคนที่รับผิดชอบโครงการศึกษารายละเอียด กิจกรรมในโครงการ  
และประชุมเน้นย้ าให้ความส าคัญในการใช้แผนเป็นกรอบในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
                   

/ทีมท าด าเนินงาน... 
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- ทีมท าด าเนินงานตามโครงการ และกิจกรรมที่ก าหนด เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พัฒนาสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน              
ในเรื่องต่างๆ ตามนโยบายที่ก าหนดผ่านกิจกรรมต่างๆ คือ 

๑. พัฒนาศักยภาพด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และต่อยอดกระบวนการ Active Learning 
๒. พัฒนาการอ่าน “อ่านเป็น จับประเด็นได้” 
๓. ส่งเสริมรักการอ่าน 
๔. พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้และต่อยอดกระบวนการ Active Learning สาระการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ 
๕. ส่งเสริมการอ่านและพัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA เพ่ือเป็นวิถี

ในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น ระดับเขตพ้ืนที่ 
๖. นิเทศวิถีใหม่ ใส่ใจคุณภาพ โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
๗. พัฒนาคลังข้อสอบออนไลน์ในระบบ AMSS++ 
๘. แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีสู่ครูมืออาชีพ 
- คณะกรรมการ(ทีมน า)วางแผนการก ากับติดตาม ตามขั้นตอน ในการด าเนินงานตามโครงการ                     

ที่ก าหนดไว้ในแผนงาน/โครงการ 

K: Keep Control ก ากับติดตาม 

- ก าหนดปฏิทิน การก ากับตดิตามการด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว้ในโครงการแผนงาน 
- ด าเนินการก ากับติดตาม การด าเนินงานในโครงการต่างๆอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเพ่ือติดตาม

ความก้าวหน้าของโครงการโดยมีการก าหนดติดตามรายไตรมาส ติดตามการเบิกจ่ายเงินและการบริหาร
โครงการ เป็นการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ผ่านกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
ใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และมีกิจกรรมทบทวนหลังการปฏิบัติงาน น าผลการประเมินมาพิจารณาและ
วิเคราะห์ว่าควรมีการปรับปรุงหรือไม่ หากควรปรับปรุงจะต้องกลับไปปรับปรุงให้ด าเนินงาน ให้เป็นไปตามที่
วางแผนไว้ 

๒ :Together การท างานร่วมกัน 

- รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
จากการนิเทศติดตาม มาสะท้อนผลการด าเนินงานร่วมกัน 

- น าผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา มาด าเนินการร่วมกันจัดท าแนวการพัฒนางาน 
เพ่ือใช้พัฒนางานที่เพ่ิมประสิทธิภาพหน่วยงานต่อไป 

- สรุปผลการด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

3.ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง 

 3.1 เชิงปริมาณ  

๑) ร้อยละ ๗๐ ของผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ จากการปรับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

2) ร้อยละ 70 ของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศ ตามศักยภาพของผู้เรียน 

/3) ร้อยละ 70 ของ... 
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3) ร้อยละ ๗๐ ของผู้เรียน ครู เกิดขวัญก าลังใจ มีแนวทางการปฏิบัติงานจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วิธีปฏิบัติที่ดี ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

3.2 เชิงคุณภาพ 

1) ครูสามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุก(Active Learning) และมีระบบการวัดผลประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้รายบุคคล 

2) ผู้ เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มี คุณภาพ ตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3) ผู้เรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียนได้รับการส่งเสริมความสามารถ ตามศักยภาพของผู้เรียน 

ประเด็นท้าทายเรื่องที่ 2 การเสริมสร้างพัฒนาการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา        
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต ๒ 

 (ตามนโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖8 ข้อ ๘ เสริมสร้างความ
ปลอดภัยของสถานศึกษา) 

          1. สภาพปัญหา  
    จากสถิติข้อมูลและสารสนเทศด้านความปลอดภัยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต  ๒ พบว่าในปีการศึกษา ๒๕๖๖ มีนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต ๒ ทั้งหมด ๑๘,๒๗๖ คน และมีนักเรียนเรียนที่ประสบอุบัติเหตุ และอุบัติภัยต่างๆ และได้รับ
อันตรายจากการใช้ความรุนแรง มีผลกระทบความไม่ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทั้งสิ้นจ านวน ๓๔ คน 
คิดเป็น ร้อยละ ๐.๑๙  จ าแนกเป็นภัยที่เกิดจากการใช้ความรุนแรงของมนุษย์ (Violence) จ านวน ๑ ราย  
คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๑  ภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุ (Accident) จ านวน ๑๔ ราย คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๗ ภัยที่เกิดจาก
การถูกละเมิดสิทธิ์ (Right) จ านวน ๑๑ ราย คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๖ และภัยที่เกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะ
ทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) จ านวน ๘ ราย คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๔ และมีสถานศึกษาในสังกัดที่ได้รับ
ผลกระทบจากแผ่นดินไหว ณ ต าบลไผ่ล้อม อ าเภอบางกระทุ่ม จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๒ แห่ง  ได้แก่ 
โรงเรียนวัดราษฎร์สโมสร  และ โรงเรียนบ้านหนองกลด  

ดังนั้นจากข้อมูลดังกล่าวส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญ และเล็งเห็นความจ าเป็นเร่งด่วนที่สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องร่วมกันหา
แนวทางด้านความปลอดภัยร่วมกันที่เป็นรูปธรรมในการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็กนักเรียน เพ่ือให้
นักเรียนสามารถเรียนดี มีความสุขตามหลักสูตร มีทักษะชีวิต ดูแลตนเองให้ปลอดภัยท่ามกลางสภาพแวดล้อม
ทางสังคม อุบัติเหตุ และอุบัติภัยที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่นักเรียน โดยได้มีการเสริมสร้างระบบ และ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านความปลอดภัย เกิดขึ้นเป็น
รูปธรรม ภายใต้มาตรการด้านความปลอดภัยของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รวมทั้ง การดูแลช่วยเหลือ และคุ้มครองนักเรียนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดประโยชน์สูงสุด           
แก่นักเรียน โดยได้มีการเสริมสร้างระบบ และกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน โดยเน้นมาตรการ           
ที่เข้มงวดในมาตรการ ๓ ป ดังนี้ ๑.) การป้องกัน ๒.) การปลูกฝัง ๓.) การปราบปราม เพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย เกิดขึ้นเป็นรูปธรรม ภายใต้มาตรการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด

/สังกัดส านักงาน... 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งการดูแลช่วยเหลือ และคุ้มครองนักเรียนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนอย่างยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 2. วิธีการด าเนินงานให้บรรลุผล 
                 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนในสังกัด              
ให้ด าเนินการขับเคลื่อนตามนโยบาย จุดเน้น สพฐ. ด้านการเสริมสร้างความปลอดภัย โดยใช้ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ๖ ขั้นตอน (๖ STEP) คือ  

ขั้นที่ ๑ วิเคราะห์ข้อมูล ประเมินความเสี่ยงจัดล าดับความส าคัญ (Analysis/Risk Assessment/Priority) 
ขั้นที่ ๒ จัดท าแผน มาตรการความปลอดภัย (Making a Plan/Safety Plan) 
ขั้นที่ ๓ ให้ความรู้และด าเนินการ (Providing Knowledge and Action) 
ขั้นที่ ๔ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Creating a Network) 
ขั้นที่ ๕ ก ากับ ติดตาม (Monitoring) 
ขั้นที่ ๖ ประเมินผล สรุปรายงานผล  (Evaluation/Conclusion) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 

/1. วิเคราะห์ข้อมูล... 
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 ๑. วิเคราะห์ข้อมูล ประเมินสภาพความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและมีการจัดล าดับความเสี่ยงในสถานศึกษา    
              ๑) มีโปรแกรมจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ ระบบสารสนเทศการป้องกันปัญหาเด็กกลุ่มเสี่ยงยาเสพติด 
(NISPA) ครอบคลุมทุกโรงเรียน มีระบบการคัดกรองนักเรียน SDQ ระบบปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน 
CCT.Thailand โปรแกรมระบบสารสนเทศยาเสพติด NISPA  ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล DMC       
ซึ่งเป็นการน าข้อมูลนักเรียนที่อยู่ระหว่างการติดตาม ที่ไม่สามารถจ าหน่ายได้เนื่องจากขาดเรียนเป็นเวลานาน 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับโปรแกรม Application “ PLK ๒ ช่วยน้องกลับมาเรียน สพป.พิษณุโลก เขต ๒”   
               ๒) มีระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ Website สพป.พิษณุโลก เขต ๒ จัดเก็บในระบบ 
CLOUD สพป.พิษณุโลก เขต ๒, ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล DMC, ระบบการคัดกรองนักเรียน 
SDQ ระบบปจัจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน CCT.Thailand 
               ๓) น าข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมาใช้ในการบริหารจัดการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
ด้านความปลอดภัยและติดตามนักเรียนกลุ่มเสี่ยงออกกลางคันและนักเรียนที่หลุดออกจากระบบ
การศึกษากลับเข้าสู ่การเรียนในระบบ กิจกรรมพาน้องกลับมาเรียน การช่วยเหลือนักเรียนใน
กลุ่มเสี่ยงต่างๆ การมอบทุนการศึกษานักเรียนยากจนการให้ค าปรึกษาด้านจิตวิทยาแก่นักเรียนที่
มีพฤติกรรมกลุ่มเสี่ยง  
 

  ๒. จัดท าแผน/มาตรการความปลอดภัย 
      ๑) จัดท าแผนเผชิญเหตุเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและทันต่อภัยคุกคามทุกรูปแบบ เช่น 
สถานการณ์อุทกภัย วาตภัย อุบัติภัยและการเกิดโรคระบาด จัดท าแผนผัง รายชื่อผู้ประสานงานพร้อม
หมายเลขโทรศัพท์ รวมทั้งหน่วยงานผู้ควบคุมในภาวะฉุกเฉิน เช่น หน่วยดับเพลิง ฯลฯ  
                ๒) มีคู่มือการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยได้แจ้งให้โรงเรียน      
ในสังกัดทุกแห่งปรับปรุงคู่มือมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษาให้มีความเป็นปัจจุบัน และทันต่อภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 
     ๓) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ได้ด าเนินการเข้าระบบ         
MOE Safety Center  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

     ๔) ทุกโรงเรียนสมัครเข้าใช้งานระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE 
Safety Center) ครบทุกโรงเรียน (โรงเรียนในสังกัด จ านวน ๑๒๐ โรงเรียน ) 
     ๕) จัดตั้งศูนย์ความปลอดภัยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต ๒ และ
สถานศึกษา 

    ๓. ให้ความรู้และด าเนินการเสริมสร้างพัฒนาการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
     ๑) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ด าเนินการภายใต้มาตรการ   
ด้านความปลอดภัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งได้จ าแนกประเภทของภัยที่สามารถ
เกิดขึ้นมาใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกดังนี้ ๑.ก่อนเกิดภัย :     
การป้องกัน  ๒.) ขณะเกิดภัย : การเผชิญเหตุ ๓.) หลังเกิดภัย : การช่วยเหลือและเยียวยา   

/ระบบการจัดการ... 



๓๓ 

 

   
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
   ๒) โรงเรียนในสังกัดทุกแห่งมีระบบความปลอดภัยและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคู่มือมาตรฐาน           
ความปลอดภัยในสถานศึกษาที่มีความเป็นปัจจุบัน และทันต่อภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

  ๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ จากหน่วยงานภายนอก 
    ๑) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการปฏิบัติงาน ประสานความร่วมมือ หน่วยงาน องค์กร             
ที่เก่ียวข้องตามสภาพปัญหาแต่ละด้านร่วมเป็นภาคีเครือข่าย 
    ๒) จัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) การขับเคลื่อนความปลอดภัยในสถานศึกษาและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นายอ าเภอ ผู้แทนฝ่ายสงฆ์             
สถานีต ารวจภูธร ส านักงานสาธารณสุข ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และโรงพยาบาล 
      ๓) จัดประชุมจัดท าบันทึกข้อตกลง(MOU) ร่วมกับภาคีเครือข่ายในการดูแลคุ้มครองและ
ช่วยเหลือนักเรียน และประสานความร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกันอย่างยั่งยืน จัดอบรมพัฒนาครูประจ าชั้น 
ร่วมลงพ้ืนที่ส ารวจ สภาพปัญหา และดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามกระบวนการทางจิตวิทยา  
               ๔) ประสานภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา โดยให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมหลายๆ ภาคส่วนได้แก่ การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ขับเคลื่อนการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการป้องกัน  
เฝ้าระวังป้องปรามและแก้ไขปัญหาความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยมีการบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่าย     
ในด้านความปลอดภัย เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและทันต่อภัยคุกคาม 



๓๔ 

 

                ๕) สร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของภาคีเครือข่ายให้กับสถานศึกษาในสังกัด โดยให้
ความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของภาคีเครือข่ายในการเฝ้าระวังความปลอดภัยและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การส่งเสริมและพัฒนา การป้องกันและแก้ไขปัญหา รวมถึงการส่งต่อนักเรียนให้กับหน่วยงานภาคี
เครือข่าย ที่เกี่ยวข้องด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ พร้อมทั้ง
จัดท ามาตรการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา แผนเผชิญเหตุทุกโรงเรียน 
 

 ๕. การนิเทศติดตามและขับเคลื่อนงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและ             
เป็นรูปธรรม  

      ๑) มีแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความ
ปลอดภัย   
            ๒) มีเครื่องมือการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ            
ความปลอดภัย สพป.พิษณุโลก เขต ๒ ด าเนินงานติดตามการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสังกัด โดยมี
กระบวนการ ขั้นตอน แนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
               ๓) มีการบูรณาการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัย                  

 ๖.  ประเมินผล สรุป และรายงานผลการด าเนินงาน 
                   ๑) น าผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม มาใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานเสริมสร้างความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง ด าเนินการน าผลการนิเทศ ติดตาม นักเรียนกลุ่มเสี่ยงจากแบบรายงานการศึกษารายกรณี 
(Case Study) เพ่ือน าสภาพปัญหาของนักเรียนรายบุคคล  วิเคราะห์ให้ความช่วยเหลือทั้งในระดับสถานศึกษา
และเขตพ้ืนที่การศึกษา                

       ๒) สรุปผลการด าเนินงาน การสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษา          
ในสังกัดน านโยบายด้านความปลอดภัย ให้นักเรียนทุกคนปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ ส่งผลให้ 
สถานศึกษาในสังกัดประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ เป็นแบบอย่างได้  

       ๓) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ มีวิธีการปฏิบัติงานด้านความ
ความปลอดภัยที่เป็นเลิศ (Best Practice) สามารถเป็นแบบอย่างได้ 

กลุ่มเป้าหมาย 
นักเรียน  จ านวน  ๑๘,๒๗๖  คน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ านวน  ๑,๔๗๖  คน 

  3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง  
   3.1  เชิงปริมาณ  

  ๑) ร้อยละ ๑๐๐ ของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา และมีความรู้ความเข้าใจวิธีการป้องกันจากภัยพิบัติและภัย
คุกคาม     ทุกรูปแบบ            

  ๒) ร้อยละ ๑๐๐ ของนักเรียนได้รับการเสริมสร้างทักษะ มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  
              ๓) ร้อยละ ๑๐๐  ของโรงเรียนในสังกัดมีการด าเนินงานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบและมีแผนมาตรการด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
       ๔) ร้อยละ ๑๐๐  ของโรงเรียนมีการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างมีระบบเป็นรูปธรรม 
ครอบคลุมตามขอบข่ายความปลอดภัยของสถานศึกษา ๔ กลุ่มภัย และด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

/5. การนิเทศติดตาม... 
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 ๕) ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียน มีการสร้างเครือข่ายและกลไกลในการดูแลความปลอดภัยให้กับ
นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 

 3.2 เชิงคุณภาพ 
             ๑) นักเรียน  มีความรู้และความเข้าใจในด้านความปลอดภัย  ได้แก่  วิธีการป้องกันตัวจากภัยต่าง ๆ  วิธีการ
รับมือกับภัยคุกคามในระหว่างการเกิดสถานการณ์ ทักษะการเอาตัวรอดจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบและ
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง โดยมีระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety 
Platform) เป็นฐาน 
  ๒) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ การจัดการเรียนรู้และการดูแลช่วยเหลือ 
ด้านความปลอดภัยของนักเรียน และสามารถดูแลตนเองจากโรคระบาดและภัยต่างๆ  
  ๓) สถานศึกษา มีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน มีการด าเนินงาน ด้านความปลอดภัย
อย่างเป็นระบบ  จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและอบอุ่นเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีแผนและคู่มือ มาตรการด้านความ
ปลอดภัย  

 ๔) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีคู่มือและแผนงานการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของโรงเรียน  
จ านวน ๑๒๐ โรงเรียน ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน มีข้อมูลและสารสนเทศ ด้านความปลอดภัย  
และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านความปลอดภัย  

       ผลลัพธ์ที่คาดหวัง  
              การเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่าย ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ สอดคล้องกับ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีความสุข”และสอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในด้านการเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ๔ ดี ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ดังนี้ 
    ๑. คุณภาพนักเรียนดี  กล่าวคือ นักเรียนมีทักษะมีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันสื่อดิจิทัล พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รวมถึงนักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึงอันจะส่งผล
ท าให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และมีความสุขในการอยู่ร่วมกันในสังคม 
    ๒. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาดี  กล่าวคือ ครูน าความรู้ความเข้าใจและทักษะไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ในการดูแลช่วยเหลือและความปลอดภัยของนักเรียน และอุบัติภัยต่างๆ  
    ๓. คุณภาพสถานศึกษาดี  กล่าวคือ เมื่อนักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันสื่อดิจิทัล       
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ และได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทั่วถึง   
ครูและบุคลากรทางการศึกษาดี ส่งท าให้สถานศึกษามีคุณภาพดี ทั้งในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพต่อไป 
    ๔. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาดี  กล่าวคือ เมื่อนักเรียนมีคุณภาพดีครูและบุคลากรทางการศึกษาดี 
สถานศึกษาดี อันจะส่งผลท าให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ มีระบบความปลอดภัย
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศเป็นแบบอย่างได ้
 
 
 
 
 

             /และพร้อมรับมือ... 
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 ประเด็นท้าทายเรื่องที่ 3  การพัฒนาครูแนะแนวแกนน า และพัฒนาครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียน       
ดูแลนักเรียนได้ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งการด าเนินงานแนะแนวในสถานศึกษา 
         (ตามนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสพฐ. ประจ าปีงบประมาณ 2567 ลดภาระนักเรียน
และผู้ปกครอง ข้อ 2 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ Coaching และการดูแลสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของผู้เรียน) 

1.สภาพปัญหา 
    ตามบริบทจากการนิเทศ ติดตาม การด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา พบว่า         
ครูแนะแนวบางคน และครูที่ไม่ใช่ครูแนะแนวยังขาดความรู้และทักษะในขอบข่ายเนื้อหาสาระในการจัด
กิจกรรมแนะแนว การจัดกิจกรรมแนะแนวยังไม่ได้เขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว การวัดประเมินผล
นักเรียนไม่ชัดเจน การจัดกิจกรรมแนะแนวไม่สนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ขาดความรู้        
ความเข้าใจและความสามารถและความสามารถประสบการณ์ในการเตรียมวางแผน แหล่งเรียนรู้ สื่ออุปกรณ์ 
การจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนด้านการศึกษาการงานอาชีพ และด้านชีวิต สังคม ตลอดการดูแลสุขภาพจิต
ของนักเรียน การจัดการแนะแนวยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม  การ
วางแผนและการแนะแนว และขาดประสบการในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว และขาด
ประสบการณ์การจัดกิจกรรมแนะแนว  
    และตามที่กระทรวงศึกษาธิการ  มีนโยบาย  เรียนดี  มีความสุข  และนโยบายระยะเร่งด่วน        
(Quick Win) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 ลดภาระ
นักเรียนและผู้ปกครอง ข้อ 2 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ Coaching และการดูแลสุขภาพ
การและสุขภาพจิตของผู้เรียน ได้ให้ความส าคัญกับระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching)  และเป้าหมาย
ชีวิต  การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศและการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชีวิต  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้ด าเนินกิจกรรมแนะแนวอย่างรอบด้าน  ๓  ขอบข่าย ด้านการศึกษา  ด้านอาชีพส่วนตัว และ
สังคม  รวมทั้งการดูแลสุขภาพจิตนักเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ทั้งนี้  ด้วยสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบต่อนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม  
ตามที่มีรายงานและข้อมูลนักเรียนที่มีความต้องการการดูแลในมิติต่างๆ  มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้านสุขภาพจิต  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้ให้ความส าคัญในการแนะแนว และได้จัดส่งแนวปฏิบัติการ
จัดกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมโฮมรูม และการดูแลสุขภาพจิตนักเรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้น าไป
เป็นแนวปฏิบัติอย่างจริงจังและปรับประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมโฮมรูม และการดูแล
สุขภาพจิตนักเรียนในพ้ืนที่  เพ่ือให้นักเรียนได้รับการแนะแนวที่สอดคล้องกับสถานการณ์  ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ค้นพบตนเองเสริมสร้างทักษะชีวิต  ป้องกันแก้ไขปัญหาสุขภาพจิต  ประเมินพฤติกรรมเสี่ยงของนักเรียน  
และได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ  ได้รับการดูแลช่วยเหลือและแก้ไขสถานการณ์อย่าง
ทันท่วงทีและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัยมีความสุข   

  /ประเด็นท้าทายเรื่องที่ 3... 



๓๗ 

 

  ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว 
เพ่ือให้นักเรียนได้รับการดูแล  และการแนะแนวที่สอดคล้องกับสถานการณ์  ส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นพบ
ตนเอง  เสริมสร้างทักษะชีวิตป้องกันแก้ไขปัญหาสุขภาพจิต  ประเมินความเสี่ย งของนักเรียน  และจัดการ
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  จึงจัดท าโครงการการสร้างเสริมความเข้มแข็งการด าเนินงานแนะแนวใน
สถานศึกษาของโรงเรียน  ในสังกัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ขึ้นเพ่ือให้นักเรียนของโรงเรียนในสังกัด      
สพป.พิษณุโลก เขต ๒ จ านวน ๑๒0 โรงเรียน  ในทุกระดับชั้น ได้รับการดูแล  และได้รับการแนะแนวที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ ค้นพบตนเอง เสริมสร้างทักษะชีวิตป้องกันแก้ไขปัญหาสุขภาพจิต  ประเมินความ
เสี่ยงของนักเรียน  และจัดการอย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ และเพ่ือพัฒนาครูแนะแนวและครูผู้รับผิดชอบ
งานแนะแนวให้สามารถจัดกิจกรรมแนะแนวอย่างรอบด้าน  ๓  ขอบข่าย  ด้านการศึกษา  อาชีพ  และส่วนตัว
และสังคม  

 2.วิธีด าเนินการให้บรรลุผล  

P=Plan การวางแผน 
1. วางแผนการด าเนินงานและแต่งตั้งคณะท างาน 
2. ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจผู้บริหารสถานศึกษาและประชุมคณะท างาน  

D=Do การปฏิบัติ 
 3. จัดท าบันทึกข้อตกลง( MOU) ด้านการคุ้มครอง และช่วยเหลือนักเรียน ระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากับศูนย์สุขภาพจิตที่ 2 กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือดูแลสุขภาพจิตและสุขภาพกาย
ของนักเรียน  

4.จัดท าคู่มือการการจัดกิจกรรมแนะแนวให้กับสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือเป็นแนวทางในการจัด
กิจกรรม แนะแนว 

5. จัดประชุมพัฒนาครูแนะแนวเพ่ือสร้างเสริมความเข้มแข็งการด าเนินงานแนะแนวในสถานศึกษา
ผ่านระบบออนไลน์ 

6. ให้ครูที่ผ่านการอบรมเป็นครูแกนน า ไปขยายผลให้ครูทุกคนในโรงเรียนของตนเอง 

C= Check การตรวจสอบ 
7 .นิเทศ ติดตาม การด าเนินการจัดกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา 
8 .คัดเลือกผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดกิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา 

A=Act การปรับปรุงการด าเนินงาน 
 9. แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบตัิที่ดีร่วมกัน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

10. สรุป รายงานผล 

 3. ผลลัพธ์ในการพัฒนาที่คาดหวัง  
     เชิงปริมาณ  

๑. ร้อยละ 10๐ ของนักเรียน โรงเรียนในสังกัด สพป.พิษณุโลก เขต ๒  จ านวน ๑๒0 
โรงเรียน  ทุกระดับชั้น ได้รับการดูแล  และได้รับการแนะแนวที่สอดคล้องกับสถานการณ์ ค้นพบตนเอง  
เสริมสร้างทักษะชีวิตป้องกันแก้ไขปัญหาสุขภาพจิต  ประเมินความเสี่ยงของนักเรียน  และจัดการอย่าง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ  

/สพป.พิษณุโลก เขต 2 ... 



๓๘ 

 

๒. ร้อยละ ๘๐ ของครูแนะแนวและครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนว สามารถจัดกิจกรรมแนะแนว
อย่างรอบด้าน  ๓  ขอบข่าย  ด้านการศึกษา  อาชีพ  และส่วนตัวและสังคม  พร้อมทั้งจัดท าข้อมูล
สารสนเทศงานแนะแนวได้  

 
                  /เชิงคุณภาพ... 

เชิงคุณภาพ 
๑. นักเรียน ทุกระดับชั้น ได้รับการดูแล  และได้รับการแนะแนวที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ค้นพบตนเอง  เสริมสร้างทักษะชีวิตป้องกันแก้ไขปัญหาสุขภาพจิต  ประเมินความเสี่ยงของนักเรียน  
และจัดการอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 

๒. ครูแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสามารถจัดกิจกรรมแนะแนวที่ครอบคลุม ๓ ขอบข่าย คือ การ
แนะแนวด้านการศึกษา ด้านอาชีพ และด้านส่วนตัวสังคม และทักษะน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีเครื่องมือทางการแนะแนว  เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการแนะ
แนวอย่างเป็นระบบ  

   ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
  ๑. นักเรียนได้ค้นพบตนเองพัฒนาตามความสนใจและศักยภาพอย่างรอบด้าน 
  ๒. สถานศึกษาในสังกัดสามารถด าเนินกิจกรรมแนะแนวสู่การเป็นสถานศึกษาต้นแบบนักเรียนเพ่ือน        
ที่ปรึกษา 
  ๓. สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการดูแลนักเรียน
ในพ้ืนที่เพ่ือร่วมกันสร้างความเข้มแข็งและขับเคลื่อนงานแนะแนวเชิงรุกและทันต่อเหตุการณ์และเป็นปัจจุบัน 
 
 
                                                                 ลงชื่อ................................. ........................... 
                    (นางผกาภรณ์  พลายสังข์) 
                               ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
                ผู้จัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน 
                             19 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
ความเห็นของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  (    )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 
  (  )  ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไข และ
เสนอเพ่ือพิจารณาอีกครั้งดังนี ้
 
 
       ลงชื่อ............................................................ 
                        (........................................................)  
                  ต าแหน่ง........................................ผู้บังคับบัญชา 
         .........../............./............ 
 



๓๙ 

 

 
หมายเหตุ  ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังที่สูงกว่าได้ 
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ขอ้ตกลงในการพฒันางาน
สําหรบัขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา

สํานกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาพษิณโุลก เขต ๒
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

 กระทรวงศกึษาธกิาร

นางผกาภรณ ์ พลายสังข์
ตาํแหนง่ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื�นที�การศกึษา

วทิยฐานะเชี�ยวชาญ


